LAPORAN PROYEK PERUBAHAN

OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA
TERCAPAINYA CAPAIAN KINERJA
PADA POLRESTABES SEMARANG

Miso=un oleh:
ADI SETYOWATIL, S.E.
NOSIS : 2008 03071002

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT 1V

BANDUNG 2018



]
~
e
e
.
e
-y v
e - -
- - S -
. o - .
- Phe - S -y
k) - '™
~ - Xa?
oty - - 1 —
- - - . - - .
~ ) " N o
. . - - A
" iy LI 5. - . - T .
o : . < Lo e
e —~ e e - .. Y
. M " : —y
- 3 - . W an vl T
. b ; . —ar o . U
— T . z - - -
2 ., ie . - Ll - . “ . - -
: . - [ - - . = e
. - wra e r e
-, . . - - - - -
. - - . - - .
. - [ - - . i, -
- . - - - o ~e
LN ey b oy k4 -t - = .4 P -
N - - = - - o =
. N _ -— . - -
T - T - " - = )
. - - - - -
. LRI -
- . - - - R
" . FR.) - EL -
e S . .
- - . + - oo
i—— - =, - M '
. - 2 o -
' s e b o= e
==, - -
; - . ~ay -, “
M - CE
bl .
.- - TSR R P
e - . 1 .
® o -t s
- e .
. - .
- - . .
" . - .
- T
. i
- - :
“,




1EMBACGA DEMDINDIWARM DAM DL ATILIAM ROL DI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI |

LEMBAR CATATAN PENGUJI

NAMA
NOSIS
JUDUL

Catatan Perbaikan :

1.




OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN
GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN KINERJA
PADA POLRESTABES SEMARANG

Oleh :

ADI SETYOWATI, S.E.
NOSIS : 2018 03071002

Menyetujui
Tanggal, g} Juli 2018

OR COACH

/e Y
SL RIYADI, S.H..M.H. Dr. HANJAYA FATAH, MM.Pd.
KOMPOL NRP 62040240 AKRBP NRP 70110336




LEMBAR PERSETUJUAN
LAPORAN AKHIR PROYEK PERUBAHAN

OPTIMALISAS|I PENYERAPAN ANGGARAN GUNA
TERCAPAINYA CAPAIAN KINERJA PADA
POLRESTABES SEMARANG

Disusun Oleh :

ADI SETYOWATI, SE
NOSIS : 201804071002

Telah Disetujui Pada Tanggal : 2% Juli 2018
di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung

COACH PESERTA DIKLATPIM TK IV
f
“._m/ @
Dr.HANJAYA FATAH,MM.Pd ADI SETYOWATI, SE

AKBP NRP 70110336 NOSIS 201804071002




PADA TAHAP LABORATORIUM KEPEMIMPINAN

1. Nama Peserta

Adi Setyowati, SE

2. Instansi

Bagren Polrestabes Semarang Polda Jawa Tengah

3. Topik yang dijadikan Proyek
Perubahan

Optimalisasi Penyerapan Anggaran Guna Tercapainya
Capaian Kinerja Pada Polrestabes Semarang

Catatan terhadap Pelaksanaan Proyek Perubahan yang disampaikan peserta :

Rekomendasi :

Bandung, 23 Juli 2018
COACH

/‘

—WY

Dr.HANJAYA FATAH.MNM.Pd
AKBP NRP 70110336



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Farmulir Penilaian
Mentor/Coach

PENJELASAN COACH TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALANM MELAKSANAKAN
LAPORAN AKHIR PROYEK PERUBAHAN

Nama Peserta Diklatpim Tk. IV : ADI SETYOWATI, SE
Nomor urut Daftar Hadir : 201304071002

Saya menilai peserta dengan nama AD|I SETYOWATI,SE Nomor Siswa
201804071002 { Sangat MamE@MampulKurang Mampu/Tidak  Mampu

melaksanakan Laporan Akhir Proyek Perubahan dengan penjelasan sebagai
berikut :

Bandung, 23 Juli 2018
COACH

S

v

Dr.HANJAYA FATAH, MM.Pd
AKBP NRP 70110336



LEMBAR PENGESAHAN / PERSETUIUAN LAPORAN AKHIR
DALAM RANGEA MENGIKUTI DIKLATPIM TK 1V PNS POLRI T.A. 2018

Mama © ADI SETYOWATI, 5.E.

NIP ¢ 19700915 1998032006

Pangkat /Golongan  : PENATA/HIC

Jabatan : KAURMIN BAGREN POLRESTABES SEMARANG

Tempat/tanggal lahic : SEMARANG, 15 SEPTEMBER 1970

Nuosis ;201804071002

Tanggal persetujuan : JUL1 2018

Judul . OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA

CAPAIAN KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG

Disusun olelh

PROIECT LEADER

ADISETYOWATL 5.E.
PENATA NEP 1970091503 2004

Drisetujui oleh

COAaCH
Dr.HANJAYA FATAH. MM.Pd, SLAMET RIYADLS.H. . M.H.
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 7010 10336 KOMLS S POLISI NEP 62040240
oo A engetalhi
a.n. KEPAL "ﬁ ' ESOR K BESAR SEMARANG

A A
7 A

KEPA

I[[[ER CETHALAHLS. LK.

i@ﬁ 5 AR POLISI NRP 73120842
‘i‘t:l .




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

BERITA ACARA
PEUBAHAN DAN PENYEMPURNAAN JUDUL

Pada hari ini Senin, tanggal Empat bulan Juni Tahun dua ribu Delapan belas pukul
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KATA PENGANTAR

Puji syukur project Leader sampaikan Kehadirat Allah SWT, karen berkat rahmat
dan hidayah Nya, sehingga dapat menyelesaikan laporan akhir dalam rangka mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV Polri TA 2018 Angkatan XXXVI
dengan judul proyek perubahan “OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA
TERCAPAINYA CAPAIAN KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Keberhasilan dalam penyusunan laporan akhir atas bimbingan dari mentor, coach
dan berbagai pihak baik secara moril maupun materiil. Dalam kesempatan ini dengan
kerendahan hati, mengucapkan terimalsaih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada ;

1.  Kapolrestabes Semarang, KOMISARIS BESAR POLISI ABIOSO SENO AJ], S.LK vyang

telah membernkan kesempatan mengikuti Diklatpim Tk IV;

2. Waka Polrestabes Semarang, AKBP ENRIKO 8. SILALAHLS.IX. selaku sponsor yang

telah memberikan dukungan pelaksanaan Diklatpim Tk IV;

3. Kepala Bagian Perencanaan, KOMPOL SLAMET RIYADILS.H.,, M.H. selaku mentor

yang telah memberikan masukan, , arahan dan motivasi dalamDiklatpim Tk IV Polri;

4.  Anggota Bagren Polrestabes Semarang yang telah membantu dan berkontribusi selama

kegiatan berlangsung,

5. KA Pusat Pendidikan Administrasi Polri Bandung yang telah memberikan kesempatan

untuk mengikuti DiklatpimTK IV;

6. Para Gadik, Coach, dan Patun dilingkungan Pusdikmin Polri Bandung yang telah

memberikan materi bimbingan dan arahan;

7. Suami dan anak anak serta keluarga yang telah mendukung secaramoril dan materiil untuk

mengikuti Diklatpim Tk IV.

Semoga laporan akhir ini dapat membawa manfaat bagi project leader, coach,
mentor, Bagren dan Polrestabes Semarang

Bandung, Juli 2018
PROJECT DER
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ADI SETYOWATI,S.E.
PENATA NIP 197009151398032006




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAIT JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

LAPORAN AKHIR LABORATORIUM KEPEMIMPINAN

OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA
CAPAIAN KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG

BAB 1

PENDAHULUAN

Al Latar belakang,

Reformasi pengelolaan keuangan negara membawa banyak perubazhan dalam
sistern dan proses pengelolaan keuangan negara diantaranya adalah pendekatan anggaran
berbasisi kinerja (performance based budgeting) yang intinya dititik beratkan pada aspek
kinerja dengan capaian output yang jelas dan terukur serta normalisasi penyerapan
anggaran.Sebagai unsur pengawas dan pembantu pimpinan bagian perencanaan bertugas
antara lain menyusnn rencana kerja, mengendalikan program dan anggaran serta
menganalisa dan mengevaluasi atas pelaksanaan anggaran sehingga penyerapan
anggaran dapat dilaksanakan secara optimal sesuai dengan capaian Kinerja vang telah
chtetapkan,

Sebagai peserta Diklatpim tingkat IV dituntut untuk merancang / membuat sebuah
proyek perubahan di lingkunagan kerja masing —masing dengan lingkup terbatas dan
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diharapkan proyek perubahan dimaksud dapat membuat perubahan menjadi lebih baik
dari sebelumnya.
Dasar dalam penyusunan proyck perubahan adalah sebagai berikut :

a. Undang-Undang No.2 Tahun 2002 tentang Polri;

b. Undang-Undang NO.17 Th. 2003 tentang Keuangan Negara:

c. Peraturan Kapolri Nomor 23 Tahun 2010 tanggal 30 September 2010 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Cara Kerja Satuan Organisasi pada Tngkat Kepolisian
resor dan Kepolisian sektor

Tahapan dalam penyusunan proyek perubahan dimulai dari self matery,
breakthough I, best marking dan breakthough I, yang dilaksanakan sebagai awal untuk
mendapatican gambaran, analisa dan tehnik yang tepat dalam menyusun proyek
perubahan pada lingkungan kerja.

Brealthough I atau Laboratorium Kepemimpinan dilaksanakan sebagai
implementasi proyek perubahan, dimana peserta mampu menerapkan perubahan sesuai
milestone yang telah dibuat dan dapat mengatasi kendala atau permasalahan yang

muncul sesuai tujuan yang diharapkan,

1. Deskripsi Kondisi Umum (Burning Flatforn / Project Charter)

Salah satu tugas pokok bagian perencanaan adalah mengendalikan
program dan anggaran serta menganalisa dan mengevaluasi atas pelaksanaan
anggaran berupa penyerapan anggaran sesuai capaian kinerja berdasarkan PMK
Nomor 258/PMK.02/2015 tanggal 14 April 2015 tentang tata cara pemberian dan
pengenaan sanksi atas pelaksanaan anggaran belanja Kementrian/Lembaga.
Dalam pelaksanaannya masih belum optimal, hal tersebut dapat dilihat dari :

a. Belum adanya pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran pada
Polrestabes Semarang;

b. Pelaksanaan penyerapan anggaran belum optimal atau belum sesuvai
dengan rencana penarikan anggaran dan rencana kegiatan;

c. Adanya penumpukan penyerapan anggaran pada akhir tahun anggaran
berjalan baik pada satfung maupun polsek jajaran Polrestabes Semarang.
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Dengan adanya permasalahan tersebut diatas, dapat diambil kesimpulan
bahwa masih adanya pengelola anggaran/pengemban fungsi perencanaan pada
satfung dan polsek jajaran belum memahami pelaksanaan program kegiatan dan
anggaran sehingga penyerapan anggaran belum sesuai capaian kinerja yang telah
ditetapkan serta penumpukan penyerapan anggaran pada akhir tahun anggaran.

Dari uraian tersebut maka perlu adanya pedoman pelaksanaan program
kegiatan dan anggaran Satker Polrestabes Semarang, untuk mewujudkan
optimalisasi penyerapan anggaran guna tercapainya capaian kinerja pada

Polrestabes Semarang.

2.  Tujuan Proyek Perubahan
Tujuan yang akan dicapai dari proyek perubahan ini sebagai beriknt :

a. Tujuan Jangka Pendek adalah ;

1) Meningakatkan pemahaman para pengelola anggaran/pengemban
fungsi perencanaan satfung dan polsek jajaran dalam
pelaksanaan program kegiatan dan anggaran;

2). Tertatanya rencana kegiatan dan pelaksanaan program kegiatan
dan anggaran secara tertib dan terukur.

b. Tujuan Jangka Menengah
I). Meningkatkan efektifitas dan efisiensi dalam pelaksanaan tugas;
2). Meningkatkan kinerja pengelola anggaran/pengemban fungsi
perencaan satfung dan polsek jajaran dalam pelaksanaan
program kegiatan dan anggaran melalni penyerapan anggaran,

c. Tujuan Panjang.
1). Tercapainya pelaksanaan program kegiatan dan anggaran sesuai
capaian kinerja yang telah ditetapkan;
2). Sebagai evaluasi atas pelaksanaannya,
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3). Sebagai pedoman dalam pelaksanaan program kegiatan dan
anggaran tahun berikutnya.

3.  Manfaat Proyek Perubahan

Terlaksananya proyck perubahan ini akan memberi manfaat yang
signifikan pada Polrestabes Semarang pada umumnya serta bagian perencanaan
pada khususnya.

a. Internal:

1). Pengelola anggaran / fungsi perencanaan satfung dan polsek
jajaran akan lebih memahami pelaksanaan tugasnya;

2). Pelaksanaan program kegiatan dan anggaran dapat dilaksanakan
sesuai dengan rencana kegiatan dan anggaran serta capaian
kinerja yang telah ditetapkan.

b. Ekstemal :
Laporan pelaksanaan program kegiatan dan amggaran berupa
laporan realisasi anggaran dapat dicapai dan digunakan sebagai
evaluasi untuk menilai akuntabilitas kinerja Polrestabes

Semarang,

B. Area Proyek Perubahan

1. Rasionalitas Pemilihan / Penetapan Area Perubahan

Dalamm pemilihan scooping area perubahan pada bagian perencanaan Polrestabes
Semarang dimana area perubahan yang dilaksanakan adalab pembuatan bukn pedoman
pelaksanaan program kegiatan dan amggaran Satker Polrestabes Semarang untuk
memaksimalkan penyerapan anggaran guna tercapainya capaian kinerja sesuai yang telah
ditetapkan.
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2. Keterkaitan Area Perubahan Dengan Isu Strategis Organisasi

Keterkaitan proyek perubahan terhadap Isu strategis tidak dirasakan secara

signifikan, namun sebagai pendukung proyek perubahan ini merupakan salah satu

implementasi dari program Promoter Kapolri pada tata kelembagaan pemenuhan

proporsionalitas anggaran dan kebutuhan min sarpras (6).

Ruang lingkup

Ruang lingkup proyek perubahan ini terbatas pada penjabaran tugas bagian

perencanaan Polrestabes Semarang pada pelaksanaan proyek perubahan ini, antara lain :

1. Internal :
a. Menhadap mentor guna meminta arahan maupun masukan terkait dengan
pelaksanaan proyek perubahan;
b. Membentuk Tim efektif dalam pelaksanaan proyek perubahan;
¢. Menyusun buku pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran
Satker Polrestabes Semarang;
d. Melaksanakan sosialisasi tentang proyek perubahan yang dibuat;
e. Implementasi proyek perubahan.
2. Eksternal

Melakukan upaya untuk mendapatkan dukungan dari stakeholder internal

dan eksternal jajaran Polrestabes Semarang,

3 Output dan Outcome

Quiput nya adalah implementasi buku pedoman pelaksanaan program

kegiatan dan anggaran Satker Pcolrestabes Semarang.

Qutcome nya adalah meningkatnya kinetja pelaksanaan program kegiatan

dan anggaran Satker Polrestabes Semarang.

Laporan Akhir Diklatpim Tk. IV PNS Polri Tahun 2018 Angkatan ke-XXXVI 5



D. Kriteria Keberhasilan

1. Indikator Keberhasilan

Kriteria untuk mengukur keberhasilan pelaksanaan proyek perubahan adalah

sebagai berikut :

a.  Terbentuknya tim efektif yang konsisten dan berintergritas tinggi;

b. Disusunaya buku pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran
Satker Polrestabes Semarang;

¢. Melaksanakan sosialisasi untuk memperkenalkan proyek perubahan kepada
Stakeholder,

d.  Terpenuhinya timeline berdasarkan tahapan-tahapan yang telah ditentukan;

Pelaksanaan anggaran secara tertib dan terukur melalui penyerapan
anggaran.

2. Faktor Kunci Keberhasilan

Faktor ~ faktor keberhasilan pelaksanaan proyek perubahan adalah sebagai

berikut

a.

Tersusunnya buku pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran
Satker Polrestabes Semarang;

Dukungan dari Pimpinan dan seluruh staf bagian perencanaan Polrestabes
Semarang;

Adanya dukungan dan komitmen dari semua stakeholder.
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BABII
DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN

A Road Map | Mile StoneProyek Perubahan

1. Kepgiatan
No. KEGIATAN WAKTU BUKTI FISIK
1. | PERENCANAAN
A.Minggu kel
1) Menghadap kabagren 23s/d25 |- Foto
selaku mentor dan Mei
melaporkan hasil 2018

pelaksanaan BT [,II serta
berkonsultasi mengenai
proyek perubahan

2) Koordinasi dg stakeholder
internal dan staf bagren

B. Minggu — ke 2 28s/d31 | -Foto

1) Koordinasi dg stakeholder Mei
internal ( Ksbg progar & 2018
ksbg dalagar)

2) Sprin tim efektif = Draft sprin tim

efektif

3} Menghadap Mentor - Foto
barw/kabag baru

4) Koordinasi awal dg - Foto
stakeholder external
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No. KEGIATAN WAKTU BUKTI FISIK
2 | PENGORGANISASIAN 4s/d 10 |- Foto.undangan
C.Minggu-ke 3 Juni - Notulen,absen
1) Pengarahan, proyek 2018 - Sprin tim efektif
perubahan &pembentukan - Rincian anggaran
tim efektif, - Quesioner
2) Renbut, quesioner - Srt dukungan
3) surat dukungan - Data & pilun
4) Kompulir data dan pilun
5) rapat dg tim efektif - sun
draf buku pedoman
6) arahan mentor — sun buku
3 | PELAKSANAAN 11s/d 17 |- Foto
D.Minggu —ke 4 Juni - Undangan,absen,
1) sun buku pedoman 2018 - Notulen
2) ren sosialisasi - Foto
- Buku
E, Minggu - ke 5-7 20 Juni s/d
1) sosialisasi 12 Juli 2018 |-Foto
2) implementasi - lap realisasi
4 | MONITORING DAN 12 s/d 14
EVALUASI Juli - Foto
F, Minggu —ke 8 2018 Und,absen,notulen
1) analisa dan evaluasi
G, Minggu — ke 9 16 s/d 20 |- Laporan akhir
1) Pembuatan lap akhir Juli 2018 (- Berita Acara
2) Penandatanganan BA
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2. Waktu Pelaksanaan
Waktu pelaksanaan laboratorium kepemimpinan selama 60 (enam puluh) hari
terhitung sejak tanggal 23 Mei 2018 sampai dengan 21 Juli 2018.

3.  Perbandingan kondisi / keadaan

a. Kondisi awal (sebelum proyek perubahan)masih rendahnya peran aktif
dalam pelaksanaan fungsi perencanaan/ pengeloalaan anggaran.
Kondisi sebelum adanya kegiatanproyek perubahan;
1).  Belum adanya bukupedoman pelaksanaan program kegiatan dan
anggaran SatkerPolrestabes Semarang;
2).  Belum tertatanya rencana kegiatan dan pelaksanaan program
kegiatan dan anggaran secara tertib dan terukur,

b. Kondisi/Harapan/Target Yang Diinginkan

Kondisi atau target yang ingin dicapai antara lain:
1) Adanya buku pedomanpelaksanaan program kegiatan dan anggaran
SatkerPolrestabes Semarang,

2) Tertatanya rencana kegiatan dan pelaksanaan program kegiatan dan
anggaran secara tertib dan terukur,

¢. Realisasi / Capaian Target dan Jenis Produknya

Dengan adanya kegiatan yang dilaksanakan dalam proyek perubahan ini
diharapkan depat meningkatkan pelaksanaan program kegiatan dan angparan
sehingga penyerapan anggaran sesuai capaian kinetja yang telah ditetapkan.
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Adapun produk yang dihasilkan selama Proyek Perubahan dilaksanakan antara

lain :

1) Buku pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran Satker
Polrestabes Semarang;

2)  Meningkatkan kemampuan dalam pelaksanaan perencansan dan
pengelolaan anggaran melalui sosialisasi.

3) Tertatanya rencana kegiatan dan pelaksanaan program kegiatan dan
anggaransecara tertib dan terukur sehingga penyerapan anggaran

sesuai capaian kinerja

B. Stakeholder Proyek Perubahan

1. Stakeholder Internal :
a. Wakapolrestabes Semarang
b. Kabagren Polrestabes Semarang
Kasubbag Progar Bagren Polrestabes Seamrang

P

Kaur Dalgar Bagren Polrestabes Semarang
e. StafBagren Polrestabes Semarang

2.  Stakeholder Eksternal :
a Para Kabag Polrestabes Semarang
b. Para Kasat Polrestabes Semarang

. Para Kasi Polrestabes Semarang

d. Ka SPKT Polrestabes Semarang

e. Kaurmin /Paurmin Polrestabes Semarang

f Kasium polsek jajaran Polrestabes Semarang.
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3. Peran, Pengaruh dan Iniensitas Stakeholder

DIAG 4
DIAGRAM 4 KUADRAN
FEhASL
TN L

FERGAALH
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3.2 TABEL IDENTITAS STAKEHOLDER

L ML al Ll maat ] al
FOLRIST AN
s | wewamn ¢ v AT .
“RAMIHRAL 10
¥ i ) e
& TIM [FIETE ¥ 5 PR
N | EKFTERNAL
1| KABMLKASATEAT [
| mmaier ‘ ¥ aly
1 | FROEAUTMD &
JANEIM LY ¥ i | 1] =F4H
3| MARDREMA B0 38 |
JATENG i ad]
Kelerangan

1. Jenis Posis -
8. Sangat Mendukung = 4+

b. Mendulung = 4+

c. Netral = +/-

d. Menentang = -
2. Pengaruh :

a. Tingg = E— |0

b. Sedang = =7

¢. Rendah = | -4
Promaoters : Pengaruh tinggi peran tingg
Defenders - Pengaruh kurang peran tinggi
Latens : Pengarsh tinggi peran kurang
Apathetic : Pengarub rendah peran kurang
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4. NET MAP

Dalam merencanakan proyek perubahan, siapa saja sfakeholder vyang
berkepentingan terhadap parubahan itu. Perlu dibuat suatu peta jaringan atau netmap
yang bertujuan memetakan stakeholders yang terkait dengan perubahan tersebut dan

dapat diperkirakan bagalmana sudut pandang stakeholdersterhadap proyek perubahan
ini.

MENTOR
D F bbb
& |

KRG DALGAR
y
K5BG FROGAR

__l' .'I 4=

keterangan !
— : |laporan
: koordinasi, kerjasama
: perintah
. soslalisasi
— . penerima manfaat
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5. Struktur Tim Kerja dan Tugas Pokok Fungsinva

Deskripsi
@ Sponsor (Waka Polrestabes Semarang)

Memberikan dukungan strategis dan arahan atas selurub kegiatan dan memberikan
dukungan yang bersifal sistemik

b. Mentor (Kabagren Polrestabes Semarang)
Atasan langsung bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta dan
memberikan dukungan penuh keseluruhan provek perubaban serta membantu
‘menyelesaikan hambatan vang timbul selama proyek perubahan,

Laporan Akhir Diklatpim Tk, [V PNS Polr Tabun 2005 Angkatan ke-XXXV1 14



Coach

Coach merupakan pejabat yang ditunjuk dalam hal ini Gadik pada Pusdikmin Polri
yang bertugas untuk memberikan masukan dan bimbingan dalam penyusunan
proyek perubahan.

Project Leader

Adalah pemimpin pelaksana proyek perubahan (peserts/ Kaurmin Bagren ,
Polrestabes Semarang ) untuk melaksanakan penuh implementasi proyek serta
menunjuk tim yang dianggap mampu dan berkompeten dalam menjalankan tugas.

Tim Efektif

Tim Efektif merupakan tim yang dibentuk oleh Project Leader yang bertugas
mendukung proyek perubahan dan melaksanakan implementasi proyek dilapangan
yang terdiri dari staf bagren Polrestabes Semarang sehingga hasil owipur yang
dihasilkan diharapkan merupakan tujuan dari pelaksanaan proyek dimaksud

Strategi Komunikasi

Komunikasi Kepada Stakeholders yang Mendukung

Strategi komunikasi yang digunakan untuk mendukung proyek perubahan
adalah strategi komunikasi berstruktur yaitu memanfaatkan pesan verbal secara
tertulis maupun lisan guna memantapkan perintah atau keinginan yang harus
dilaksanakan, penjadwalan tugas dan pekerjaan, serta struktur organisasi.

Strategi komunikasi dua arah yaitu setiap stakeholders dapat
mengungkapkan gagasan atau pendapat dalam suasana yang informal sehingga
memungkinkan setiap stakeholders mencapai pemahaman dan kesepakatan yang
sama terhadap output proyek perubahan ini.

Laporan Akhir Diklatpim Tk. TV PNS Polri Talun 2018 Angkatan ke-XXXVI 15



2. Komunikasi Kepada Stakeholders yang Netral

Kepada stakeholders yang bersifat netral, dilakukan komunikasi dinamis
adalah gaya komunikasi yang cenderung agresif, karena project leader memiliki
tujuan untuk menstimulasi atau merangsang stakeholders untuk melakukan suatu

tindakan sesvai dengan yang diinginkan.
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BAB Il
PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN

A. Capaian Proyek Perubahan

sanaan program kegiatan dan anggaran

PROYEK PERUBAHAN % TARGET
CAPAIAN
Kriteria keberhasilan dari proyek perubahan sebagai berikut :
1) Buku Pedoman pelaksanaan program kegiatan dan
anggaran Satker Polrestabes Semarang; 50 %
2) Terlaksananya sosialisasi buku pedoman pelaksanaan
program kegiatan dan angggaran pada Satker 25%
Polrestabes Semarang;
3) Meningkatkan kinerja pengelola anggaran dalam pelak 25

Implementasi proyek perubahan merupakan faktor yang sangat penting dalam

pencapaian tujuan proyek perubahan dengan nilai sebesar 50% untuk buku pedoman,

sosialisasi buku pedoman nilai 25% dan meningkatkan kinerja nilai 25%.

Dari hal tersebut diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa suatu proyek perubahan

dikatakan berhasil dan sukses dari implementasinya. Implementasi produk buku Buku

Pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran Satker Polrestabes Semarang

telah dilaksanakan di Polrestabes Semarang selama 20 hari dapat berjalan sesuai dengan

Laporan Akhir Diklatpim Tk. IV PNS Polri Tahun 2018 Angkatan ke-XXXVI1
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yang diharapkan dan hal ini membuktikan bahwa tnjuan jangka pendek yang

dijadwalkan telah tercapai.

B. Kendala Proyek Perubahan

1.  Terbenturnya kinerja tim proyek perubahan dengan tugas rutin yang harus
dilaksanakan (tersprin Ops Mantap Praja Candi 2018,0ps Ketupat Candi 2018
dan giat sun anggaran, dll), sehingga pelaksanaan kegiatan proyek perubahan
terhambat;

2, Minimnya kepedulian dan kemauvan personil dalam belajar tentang tugas dan |

Tungsi perencanaan di satfung dan polsek jajaran Polrestabes Semarang.

C. Strategi Mengatasi Masalah

a. Memanfaatkan waktu yang ada sebatk mungkin karena padatnya kegiatan pada

Bagren Polrestabes Semarang.

b. Melakukan koordinasi dengan para Stakeholder menggunakan strategi
komunikasi.

¢.  Melakukan pendekatan, komunikasi dan pemberian informasi melalui sosialisasi
dan bimbingan tehnis.

D. Instrumen Monitoring Yang Digunakan

Instrument monitoring dengan stakeholder yang digunakan berupa jadwal / time schedule
yang dijadikan acuan dalam setiap kegiatan beserta laporan harian yang setiap minggu
dikirimkan kepada mentor dan coach serta instrument berupa kuisioner dan saran
masukan dari Stakeholder internal dan eksternal yang hberisi daftar pernyataan
implementasi proyek perubahan yang dilaksanakan oleh project leader.
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Berdasarkan hal tersebut diatas dapat dilihat bahwa stakeholder memberikan respon yang
baik terhadap produk proyek perubahan sehingga perlu dipertahankan dan ditingkatkan dalam
implementasinya  sebagai pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran pada
Polrestabes Semarang,

Dari hasil angket tersebut diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Giat sosialisasi Buku Pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran dapat
diterima oleh satfung dan polsek jajaran Polrestabes Semarang;

2. Membantu pengelola anggaran / pengemban fungsi perencanaan dalam pelaksanaan
anggaran sehinggpa penyerapan anggaran sesuai dengan capaian kinerja yang telah
ditetapkan;

3. Pedoman pelaksanaan program kegiatan dan anggaran dapat digunakan selama belum
adanya perubahan dalam peraturan yang menjadi dasar.
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A.

BABIV

PENUTUP

Kesimpulan

1.

Berdasarkan hasil rancangan proyek perubahan diatas,dapat disimpulkan bahwa
disusonnnya buku pedoman pelaksanasan program kegiatan dan anggaran
merupakan suatu cara yang paling efektif dalam mengatasi permasalahan atau
kesulitan pengelola anggaran / pengemban fungsi perencanaan satfung dan polsek
jajaran dalam pelaksanaan program kegiatan dan anggaran sehingga penyerapan
anggaran dapat dicapai sesuai ketentuan yang telah ditetapkan.

Diharapkan dengan adanya buku pedoman pelaksanaan kegiatan dan anggaran ini
dapat memberi manfaat lebih dalam pelaksanaan tugas dan memberikan
kemudahan bagi seluruh anggota untuk mengetahui dan belajar tentang fungsi

perencanaan.

B. Rekomendasi

Diharapkan Buku pedoman perencanaan program kegiatan dan anggaran ini
dapat jadikan pedoman dalam memberikan bintek / bimbingan tehnis fungsi
perencanaan kepada semua anggota sehingga dapat mengetahui tentang fungsi
perencanaan dan anggaran serta pentahapannnya,
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : ENRIKO S.SILALAHI,S.I.K.
Pangkat / NRP 1 AKBP/ 73120842

Jabatan : Waka Polrestabes Semarang
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI , S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA/ 197009151988032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan denganjudul ;
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
ABES SE

ENRIKO S.SILALAHLS.LK.
AJUN KOMISAIT BESAR POLISI NRF 73120842




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  SITI RONDHIJAH,S.Si,M.Kes
Pangkat / NRP : AKBP /73050620

Jabatan : Kabag Sumda

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018

STAKEHOLDER
KABAG SUMDA/ROLREQTABES SEMARANG

SITI RONDHIJAH,S.Si,M.Kes.
AKBP NRP 73050620




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
’ DAERAH JAWA TENGAH -
RESOR KOTA BESAR SEMARANG ‘ ~

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama - : ANDI WAHYONO,S.H.,M.H.
Pangkatt! NRP : KOMPOL /61050757
Jabatan . Kasubbag Pers Bag Sumda
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP . PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan denganjudul ;
“OPTIMALISAS]I PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018

STAKEHOLDER
KASUBBAG PERS BAG SUMDA

ANDI WAHYONO,S.H..M.H.
KOMPOL NRP 61050757




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SLAMET RIYADI,S.H.,M.H.
Pangkat / NRP : KOMPOL /62040240
Jabatan : Kabag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan denganjudul :
“OPTIMALISAS! PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018
MENTOR
KABAG REN POLRESTABI%S SEMARANG

KOMPOL NRP 62040240
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : TRI HANDARI M
Pangkat / NRP - KOMPOL. /63120200
Jabatan : Kasium

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV| T.A. 2018, yaitu :

Nama - AD} SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA/ 197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

KOMPOL NRH 63120200
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : MAULUD,S.Ag.
Pangkat / NRP : KOMPOL /69030494
Jabatan : Wakasat Binmas
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. [V POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISAS! PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG®

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
WAKASAT BINMAS POLRESTABES SEMARANG

L =

|

MAULUD,S.Ag.

KOMPOL NRP 690304584




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : MULYANI,S.E.M.M.
Pangkat / NRP :  KOMPOL / 63020004
Jabatan : Kasubbag Progar
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI| T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADISETYOWATI, SE.
Pangkat / NiP : PENATA / 1970091519988032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAJAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASUBBAG PROGAR BAG RE

__MULYANLS.E. M.M.
KOMPOL NRP 63020004
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' KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  WAHYUNI SRI LESTARLS.LLK

Pangkat / NRP : KOMPOL / 78020069 |
Jabatan . Kapolsek Gayamsari

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. |V POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul ;
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEH

WAHYUNI SRI LESTARILS.I.LK

KOMISARIS POLIST NRP 78020069




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : BAMBANG MULYANTO, S. Pd
Pangkat / NIP : AKP / 65080426

Jabatan : KAUR DALGAR BAGREN
Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :

“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG" -

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KAUR DALGAR BAGREN

BAMBANG MULYANTO., S. Pd.

AKP NRP 65030426




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  VERONICA MURWANI, S.H.
Pangkat / NIP : AIPTU / 68010035
Jabatan : PAUR DALGAR BAGREN
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV] T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaumnin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
PAUR PROGAR,BAGREN

G ,

VERONICA MURWANI, S.H.
AIPTU NRP 68010035
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : TITI SAYA SUPARTA

Pangkat / NIP : PENATA /196108011990111001
Jabatan : Kasium Polsek Genuk

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWAT! , S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan - Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISAS| PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Se ng, Juni 2018
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  SUDEWINARTI

Pangkat / NRP : PENATA / 196412141982032006
Jabatan : Paurmin Sipropam

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Dikiatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama - ADI SETYOWAT! , SE.
Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISAS! PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

SUDEWINARTI

PENATANIP1964121419882032006



KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah inj :

Nama . UMI SALAMAH

Pangkat / NIP : PENATA/186306121991032005
Jabatan : Kasium Polsek Semarang Tengah
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISAS| PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK ARANG TENGAH

|

z .
UMI SALAMAH

PENATA NIP 196306121991032005




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SRIPUJIATILS.H.

Pangkat / NIP : PENATATK 1/ 196311101980032004
Jabatan : Kaurmin Bag Sumda

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. [V POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya. -

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KAURMIN BAGSUMDA

SR1 PUJIATI,S.H.
PENATA TK | NIP 1963711101990032004




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  DWI IRIANI

Pangkat / NIP : PENDA TK I/ 186305051989032003
Jabatan : Kasium Polsek Gajah Mungkur
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP . PENATA 7/ 197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang i

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK GAJAH MUNGKUR

-

-

WI IRIANI
PENDA TK | NIP 196305051889032003




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SUMARYAD!

Pangkat / NIP : AIPDA/ 78060743
Jabatan : BAUR PROGAR BAG REN
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Poirestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
"OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat permnyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018
STAKEHOLDER

SUMARYADI
AIPDA NRP 78060743
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SUDARMANTO,S.H.

Pangkat / NIP : PENATA TK 1/196205121983031003
Jabatan :  Kasium Polsek Banyumanik

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Dikiatpim TK. [V POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018
STAKEHOLDER

KASIUM POLSEK ?YUMANIK

___SUDARMANTO,S H.
PENATA TK I NIP 196205121983031003
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : NI WAYAN WEDA KUSUMAH,S.E.
Pangkat / NRP : PENATA 7 198201302009102002
Jabatan : Kasi Keuangan

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. ¥ POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama 1 ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : RENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk . digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK TEMBALANG

NI WAYAN WEDA KUSUMA,S.E.
PENATA NIP 198201302009102002
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawabh ini :

Nama : MARDIYATUN,S.E.

Pangkat / NIP : PENATA TK 1/ 196306181988032005
Jabatan DoV ok ey

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya membertikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK TUGU

MARDIYATUN,S.E.
PENATA TK I NIP /1' 96306181988032005
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama :  ANY SETIYORINI

Pangkat / NIP : PENATA / 196504091988032002
Jabatan : Kasium Polsek Gunung Pati
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu : ‘

Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenarmya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSER GUNUNG PATI

PENATA NIP 196504091088032
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SRI LASNI

Pangkat / NIP : PENATA / 19610424 1989032004
Jabatan : Kasium Polsek Mijen

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV T.A. 2018, yaitu :

Nama - ADI SETYOWAT! , S.E.
Pangkat / NIP : PENATA/ 197009151898032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK MIJEN

e

SRI LASNI

PENATA NIP 196104241989032004
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : TASWADI, S. Sos

Pangkat / NRP : ' PENDA TK | / 196201051990031006
Jabatan :  Kasium Polsek Ngaliyan

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLR! Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151988032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul ;
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pemnyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK NGALIYAN

7

___ TASWADI.S.Sos.______
PENDA TK | NIP 186201051990031006
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : DYAH HESTI AGUSTINI, S.E.
Pangkat / NRP : PENATA TK | / 1966081119898020001
Jabatan : Kasium Polsek Gayamsari

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama 1 ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan :  Kaummin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul ;
“OPTIMALISAS! PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG’

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya uniuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK GAYAMSARI

d

DYAH HESTI AGUSTINI, S.E.
PENATA NIP 196608111989020001
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : PUDJI SUWART] YOHANA
Pangkat / NRP : PENATA /196010111888032003
Jabatan . Kasium Polsek Semarang Barat
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXXVI T.A. 2018, yaitu .

Nama : AD| SETYOWATI, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG” -

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK SEMARANG BARAT

-r

=

PUDJI SUWARTI YOHANA
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SRI SURYANTI

Pangkat / NRP : PENATA /196701281990102002
Jabatan : Kasium Polsek Semarang Utara
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, SE.
Pangkat/ NIP : PENATA /1970081519980320086
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK SEMARANG UTARA

Sy

—

SRI SURYANTI
PENATA NIP 196701281990102002




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

. Nama : SITI JUARIYAH
Pangkat / NIP : PENDA TK !/ 196108141992012001
Jabatan : Paurmin Sat Tahti
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa‘ saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu .

Nama . ADISETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIR : PENATA / 197009151898032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

ntuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
PAURMIN SAT TAHTH

HL

SITI JUARIYAH
PENATA NIP 196108141992012001
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : UMAROH,S.E.

Pangkat / NRP : PENATA /197109101998032004
Jabatan : Kasium Polsek Pedurungan
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV] T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA/197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat permyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mesfinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
KASIUM POLSEK PEDURUNGAN

—

UMAROH.S.E.
PENATA NIP 197109101898032004




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama . SRIMURTINI

Pangkat / NRP : IPDA /65070348
Jabatan . Kaurmintu Sat intelkam
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI| SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA/ 197009151998032006
Jabatan : Kaummin Bag Ren

Kesatuan . Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan denganjudul ;
“OPTIMALISAS] PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEHOLDER
KAURMINTU SAJ INTELAKAM

URTINI
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

-

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : PURWANTI

Pangkat / NRP : PENATA/196310151890062001
Jabatan : Kaurmin Sat Binmas

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWATI, S.E.

Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadékan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG"

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
PAURMIN SAT BINMAS

—

PURWANTI

PEMNATA NIP 196310151990062001
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : SITI ASMAROH

Pangkat / NIP : PENATA / 196510021988032001
Jabatan : Paumin Siwas

Kesatuan : Polrestabes Semarang

" Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. V POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama 1 ADI SETYOWATI!, S.E.
Pangkat / NIP . PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
PAURMIN SIWAS

SITI ASMAROH

IP 196510021988032001
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : ELIS IRIANI

Pangkat / NRP : PENATA /196212311991032008
Jabatan : Paurmin Sitipol

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV| T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADISETYOWATI, S.E.
Rangkat / NIP :  PENATA / 197009181998032006
Jabatan : Kaumin Bag Ren

Kesatuan . Palrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul :
“OPTIMALISASI PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG™

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan seberarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juni 2018

STAKEHOLDER
PAURMIN SITIPOL

-

ELIS IRIANI
PENATA NIP 1986212311991032008




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawabh ini :

Nama : RIKA ENDRIYANI,S.E.
Pangkat / NRP : PENATA / 197602182002122002
Jabatan :  Kasubsi min Sikeu

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama . ADI SETYOWAT!, SE.
Pangkat/ NIP : PENATA /197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul ;
“OPTIMALISAS] PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN
KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEHOLDER
KASUBSIMIN SIKEU
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KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA™-..
DAERAH JAWA TENGAH ’
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama R : ESTI HANDAYANI, S.H.
Pangkat / RIRP : I1PTU / 75100021
Jabatan ' " : KBO Sat Reskrim
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXV| T.A. 2018, yaitu :
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Nama : ADI SETYOWATI, S.E.
Pangkat / NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan : Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestat;\es Semarang

e

Untuk mengadakan Proyek Perubahan dengan judul ;
“OPTIMALISAS] PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenamnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEHOLDER
KAUR BIN OPS SAT RESKRIM

ESTI HANDAYANI,S.H
IPTU NRP 75100021




KEPALA KEPOLISIAN NEGARA INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KOTA BESAR SEMARANG

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : PUJIANAH

Pangkat / NRP : PENATA /196203131983032003
Jabatan : Paur Subsimintu Sium
Kesatuan : Polrestabes Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
Peserta Diklatpim TK. IV POLRI Angkatan XXXVI T.A. 2018, yaitu :

Nama : ADI SETYOWAT!, S.E.
Pangkat/ NIP : PENATA / 197009151998032006
Jabatan :  Kaurmin Bag Ren

Kesatuan : Polrestabes Semarang

Untuk mengadakan Proyek Perubahan denganjudul ;
“OPTIMALISAS! PENYERAPAN ANGGARAN GUNA TERCAPAINYA CAPAIAN

KINERJA PADA POLRESTABES SEMARANG”

Demikian surat pemyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Semarang, Juli 2018
STAKEHOLDER
Paur Subsimintu Sium

PUJNANAH

PENATA NIP 186203131983032003
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